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gelecege hazir ¢ozlimler

Karbosan is sureclerini verimli,
bilgilerini tutarh hale getirdi

Karbosan genelde birkag puan buytrken son iki yilda ¢ift haneli
biiyiime gerceklestirdik. Bu bliylimede yonetimin atilimlarinin etkisi
var ancak altinizda iyi bir araba yoksa hizli gidemezsiniz. Bu manada
altyapinin getirdigi avantajlar yadsinamaz.

Ali Akbay, Karbosan Planlama Miidiirii
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KARBOSAN
ERP PROJESI

is Coziimleri Projeleri



"Gelecege giivenle bakabiliyoruz"

Karbosan, Oracle ERP projesi sayesinde hiz ve verimlilik kazandi. INNOVA ile ¢alismanin
blyuk avantaj oldugunu belirten Karbosan Planlama Midurt Ali Akbay, “iNNOVA'nin
her ihtiyacimiza yanit verecegini bilmek gelecege giivenle bakmamizi sagliyor” diyor.
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Bes kitaya ihracat yapan

bir diinya firmasi
1967 yilinda Istanbul’da kurulan Karbosan,

Tlrkiye'nin agindirici Griinler konusunda faaliyet gos-

teren ilk Uretici firmasi. Kurulusundan bu yana hem

yonetim kadrosu, hem de ¢alisanlari, misterinin agin-

dirici Griinler konusundaki ihtiyaglarini kargilamaya

kendilerini adayan firma, adir sanayiden beyaz es-

yaya uzanan bircok sektére hizmet sunuyor. 41.000

metrekare kapali alanda 450 calisaniyla hizmet veren

firma, i¢ piyasada sektor lideri konumunda.

PROJENIN HEDEFi:

> Karbosan'in gelisimine paralel olarak

ortaya cikan hizli raporlama ihtiyacinin
karsilanmasi, is stireclerinin verimli hale

getirilmesi

¢6zUM ALT YAPISI
> E-Business Suite

> Oracle Finans ve Mali isler Yénetim Sis-

temi, Genel Muhasebe Modlill, Borg-
lar Muhasebesi, Alacaklar Muhasebesi,
Sabit Kiymetler Yonetimi

> Lojistik Yonetim Sistemi, Satinalma Y6-

netimi, Stok/Envanter Yénetimi, Siparis
Yoénetimi, ileri Fiyatlama, Uretim Yéne-
timi Sistemi, Uretim Yonetimi, Uretim
Planlama, Formul Yonetimi, Kalite Yo-
netimi, Maliyet Yonetimi

SONUC:
> s siireglerinde hiz ve verimlilik saglan-

di. Raporlama igin harcanan zaman mi-
nimuma indirildi.

> Ekip ruhu olusturuldu.

> Yéneticilerin stratejik raporlara dile-

dikleri anda, diledikleri yerden ulasimi
sagland.

> Raporlardaki tutarsizliklar ortadan kaldi-

rldi. Bilgi konusunda tutarlilik saglandi.

is Coziimleri Projeleri

Son dénemde ihracata da agir-
lik veren Karbosan, basta Avru-
pa llkeleri olmak lzere Giiney
Afrika'dan Sili'ye dek, bes kita-
ya, bircok ulkeye ihracat gercek-
lestiriyor. Sirketin cirosunun yak-
lagik ylzde 22'si ihracattan ge-
liyor. Turkiye'nin ve Tirk sana-
yisinin gelisimine paralel ola-
rak blytyen Karbosan, kullani-
lan sistemlerin yetersiz gelme-
si Uzerine 2004 yilinda Oracle
E-Business Suite Kurumsal Kay-
nak Planlama sistemlerini kullan-

maya karar verdi.

"Bu gémlek bize dar
gelmeye basladi”
Karbosan Planlama Madiirl Al
Akbay bu karar almalarinin ne-
denini soyle acikliyor: “1997 yi-
linda Karbosan'da ¢alismaya
basladigimda, bir yazihim firma-
si tarafindan Karbosan'a o6zel,
custom-made gelistirilmis bir
yazilim kullaniliyordu. Bu yazi-
lim ilk baglarda bitiin envanter
hareketlerini yénetebiliyor, mu-
hasebe, satig, lretim gibi bag-

lica konularda ihtiyaglarimizi karsiliyordu. Ama za-
man gectikce, biz buyldikee, ihtiyaclar biyudukge,
bu gémlek bize dar gelmeye basladi. Bu durum ister
istemez st ydnetime de yansiyordu. Ust ydnetimin
gorevi, sirketin gelecedi igin stratejik kararlar ver-
mektir. Stratejik kararlar verirken bu insanlarin énin-
de son derece giincel ve dogru bilgiler olmasi lazim.
Eski sistemde bunlari yakalayamiyorduk. ‘Acaba biz
bu gémlegi degdistirebilir miyiz?’ diye disinduk ve
arayiglara bagladik.”

BiZ BUNA BIR EVLILIK GOZUYLE
BAKIYORUZ; CUNKU BU KISA
SURELI BIR ILiSKi DEGIL. UZUN
SURECEK BU EVLILIGIN KARBOSAN
ICIN MAKSIMUM VERIMLILIKLE
GECECEGINi DUSUNDUK.

Bu arayis sonucunda Oracle’'da karar kilindi. Akbay,
bu kararda Oracle’in esnek yapisinin ¢ok etkili oldu-
gunu belirtiyor: “Alacagimiz programin arkasinda ar-
kasinda 3-5 kisilik bir ekipten ziyade, dlinyaca tanin-
mis, bilinmis, oturmus biyik bir yapinin destegini
gobrebilmeyi istiyorduk. Ayni zamanda da bizim yapi-
miza uygun bir esnekligi de barindirmasi gerekiyor-
du. Dolayisiyla, Oracle ile bu manada beklentilerimiz
uyustu ve tabiri caizse evlenmeye karar verdik. Biz
buna bir evlilik géziyle bakiyoruz; ¢linki bu kisa si-
reli bir iligki degil. Uzun suirecek bu evliligin Karbosan
icin maksimum verimlilikle gegecegini disunduk.”

Aliskanliklar degisti

Sistem segiminin ardindan uygulamanin implemen-
tasyonunda Karbosan, INNOVA ile birlikte ¢ahs-

ma karari aldi. Akbay bu karari verirken iNNOVA'nin
Oracle konusundaki 6nemli tecriibesinin ve Gretim

sektorindeki ciddi referanslarinin etkili oldugunu




istanbul Teknik Universitesi Endustri Miihendisligi mezunu olan Ali

. Akbay, yurtdisinda yaptigi yliksek lisansin ardindan 1997 yilinda
Karbosan ailesine katildi. 11 yildir Planlama Muddirii olarak gérev
yapan Akbay, ERP projesinin de baskanhigini ytritta.

soyluyor. Bu slirecte zaman zaman zorlandiklarini an-
cak iNNOVA'nin destegiyle guglikleri astiklarini anla-
tan Akbay, proje slrecini su sekilde anlatiyor: “Ciddi
zorlanmalarimiz oldu. Aligkin oldugumuz, 30 yili agkin
stredir kullandigimiz bir ydntemi birakip yeni sisteme
nasil gegis yapacagimizi bilmemiz mimkin degildi.
Burada iINNOVA'nin ciddi birikimleri s6z konusuydu.
Bunlari her asamada en ince ayrintisina kadar bizim-
le paylastilar. Son derece paylasimci bir projeyle, her
kademenin katilimiyla dogru olani bulduk ve disiplinli
bir calismayla, hepsini planladigimiz sekilde, tam za-
maninda uygulamaya gecirdik. Bu noktadan bakildi-
ginda projenin ne kadar basarili oldugunu daha net

gorebiliyoruz.”

Gelecege yonelik gliven

Akbay’a goére INNOVA'yla calismanin kendilerini en
memnun eden yonl, gelecege yonelik gliven ver-
meleri: “Yazilimin icerigi sirketin gelisimine uygun.
Danigmanlik firmamiz da kendisini stirekli gelistirdi-
gi icin, bir ihtiyacimiz belirdigi anda biliyoruz ki iN-
NOVA bunu zaten uygulamig, Oracle’in i¢inde zaten
bu altyapi var. Daha telefonda neler yapabilecegimi-
zi anlatiyorlar. Bu da gelecege yonelik bir gliven veri-
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yor insana.” Akbay projenin kendilerine buyik bir hiz
ve verimlilik getirdigini sdyliyor. Gegmiste U¢-bes ka-
demede, birden fazla asamada yapilan islerin daha
verimli ve hizl bir sekilde ylridiginu ifade eden Ak-
bay, en blyik kazanimin ise Ust diizeyde yasandigi-
ni séyllyor: “Karar vericilere belirli araliklarla rapor-
lar teslim ediyoruz. Gegmiste bu raporlari hazirlama-
miz uzun slreler aliyordu. Bu zaman kaybi da Turki-
ye gibi her an her seyin degistigi, belirsiz bir ortam-
da olumsuz sonuglara yol agabiliyordu. Su anda biten
ay! yeni ayin birinci is gliniinde kapatiyoruz. Yil iki-tig
ayda kapatiyorduk. Su anda bu is 10 giin siriyor. Bu,
sirketin blyumesi adina ¢ok bulyuk bir kazanim.”
Sistemin kazanglarindan biri de Ust yonetimin rapor-
lara diledigi zaman, diledigi yerden ulasabilmesi. Yo-
netim istedigi raporu ekranina getirebiliyor, gerek-

li kararlari vererek birim yoéneticileriyle paylasabiliyor.
Bir diger kazanim ise bilgilerin tutarliligi. Ge¢gmiste
ayni konudaki raporlarda yer alan, farkli kaynaklardan
gelen verilerin birbirini tutmadigini belirten Akbay,

bu sorunun da ortadan kalktigini vurguluyor.

Artan biiyiime orani

Hiz ve verimliligin is sonuglarina da yansidigini belir-
ten Akbay, 2006 ve 2007 yillarinda ciddi buytmeler
gerceklestirdiklerini sdyliyor: “Karbosan genelde bir-
kag puan blylrken son iki yilda ¢ift haneli blylime
gergeklestirdik. Tabii ki bu blyimede yénetimin ger-
ceklestirdigi atilimlarinin etkisi var ancak altinizda iyi
bir araba yoksa hizli gidemezsiniz. Bu manada altya-
pinin getirdigi avantajlar yadsinamaz.”

ALACAGIMIZ PROGRAMIN ARKASINDA
KURUMSAL BIR KIMLIK OLMASINI,
DUNYACA PAYLASILAN BIR PROGRAM
OLMASINI, DUNYACA TANINMIS, BILINMIS,
OTURMUS BUYUK BIR YAPININ DESTEGINI
GOREBILMEYi iSTIYORDUK.

Kendimize giiveniyoruz

Gelecekte de INNOVA'yla calismayi strdlreceklerini
sdyleyen Akbay, “ilk projeyi yaptigimiz kadar tedirgin
degiliz. Bir 6zgiiven sz konusu. O zamanki tereddit-
lerimiz, bilingalti korkularimiz yok. iNNOVA'yla bera-
ber glizel projeler gergeklestirmeye devam edece-
giz.” diye konusuyor.




“iINNOVA'nin ERP projelerinde ciddi birikimleri séz konusuydu. Bunlari her asamada en ince
ayrintisina kadar bizimle paylastilar. Son derece paylasimci bir projeyle, her kademenin
katilimiyla dogru olani bulduk ve disiplinli bir ¢alismayla, hepsini planladigimiz sekilde,

tam zamaninda uygulamaya gegirdik. Simdi projenin ne kadar basarili oldugunu
daha net gérebiliyoruz.”

“Karbosan érnek bir miisteriydi. Ust ySnetimin projeye katilimi son derece yiiksekti.
Hedefleri dogru bir sekilde koydular, bizimle birlikte takip ettiler, sikistigimiz noktalarda
gereken destedi verdiler. Sonugta interaktif bir calisma gerceklestirdik. Hedeflerden
sapmadik ve projeyi hayata gegirmek igin tiim gticiimiizle ¢alistik.”

GELECEGE HAZIR COZUMLER
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1967 yilinda istanbul’da kurulmus olan Karbosan, Tiirkiye'nin agindirici iiriinler konusunda faaliyet gésteren ilk iiretici
firmasidir. Asindiriai iiriinler sektériinde Karbosan en hizli biiyiiyen firma konumundadir. Halihazirda, 41.000 metrekare
kapal alanda 450 profesyonel calisani ile diinya pazarina, tam bir iiriin yelpazesi ile hizmet vermektedir. Gelisen ihracat
faliyetleri sonucunda Karbosan iiriinleri 5 kitada bircok tilkede satisa sunulmaktadir.

iNNOVA

iNNOVA Bilisim Coziimleri A.S, farkh teknolojilerde bilgi birikimine sahip 250 kisilik profesyonel kadrosu ile Tiirkiye’nin
onde gelen yazilim entegratérii konumundadir. 1999'dan bugiine telekomiinikasyon, finans, iiretim, kamu ve hizmet
sektorleri basta olmak lizere her sektérden kuruluslara platform bagimsiz ¢é6ziimler sunan iNNOVA, sahip oldugu ISO
9001:2000 sertifikasiyla iirettigi ¢6ziimleri simdiye kadar 14 iilkeye ihra¢ etmeyi basarmistir. 2007 yilinda Tiirk Telekom
grup sirketleri biinyesine dahil olan iNNOVA, faaliyetlerine istanbul, Ankara, izmir ve Dubai ofislerinde devam etmektedir.
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